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Vymezeni podnikatelského zam éru

Podnikatelsky zam ér a jeho cile:

« Ve zpocatku skromnéjsi vyrobné v Rudné u Prahy bych chtél vyrabét lodé z
linedrniho vysokohustotniho polyetylénu technologii rota¢niho natavovani.

« Pro nastartovani mého podnikani se chci soustfedit na vyrobu dvou typQ kanoi -
typicka Vydra a Rodinna - 3 sedacky.

« Zpracovat podnikatelsky zamér pro tyto vyrobky jsem se rozhodl, protoze
vodakd, ktefi stale jest& nemaji vlastni plastovou lod je spousta, prekdzkou &asto
byva vysoka cena. Toto plati i pro pdjéovny.

« Jako svUj cil jsem si vytkl ziskdni 40% podilu na domacim trhu b&hem 5 let, také
expandovat do zahranici s uvedenymi dvéma typy kanoi.

« Daldim cilem tohoto projektu je zjistit, zda je viibec mozné takovouto vizi naplnit.

Profil firmy

Zakladni udaje o firm &

Obchodni jméno : Bobr
Pravni forma . Zivnost
Adresa : Karlovotynska 57, Rudna u Prahy

Informace o majiteli

Jméno : Jan Hlidek

I}Iarozen :12.11.1984 v Praze

Cislo OP : 88453622

Rodné cislo : 841112/9856

Trvalé bydlisté : Nepovolena 1174 Praha 10 - Dubec
Telefon : 777 66 15 30

Vystudoval jsem CVUT - FEL, kde jsem ziskal uréité technické znalosti a prehled, chci
se ale postavit ,na vlastni nohy" a néco tvofrit.

Stav: svobodny
Obecné k mému ucetnictvi:

- v soustavé podvojného ucetnictvi
’ v . O vrs 7 v 7 . 7 Ve
- pro vypocet odpisu pouzivam rovhomerne odpisovani.




Jan Hlidek a Milos Kozak
X16EPO

Specifikace vyrab énych produkt U

Vydra otev fena

Jedna se o jasné nejzadanéjsi typ kanoe na trhu. K tomu ji predurcuje jeji praktické
provedeni a snadna ovladatelnost pri pohybu na vodé. Tato lod’ je urcena pro Sirokou
vodackou verejnost, zvlasté pro ty, kteri chtéji sjizdét na rekach vSechny vodacké
terény véetné jezl prakticky za jakéhokoliv stavu vody a necht&ji své lodé stale
opravovat. Jako soucast kanoe je dodavano samozrejmeé prislusenstvi - dvé pohodiné
sedacky (oproti obrazku polepené pénovou hmotou), stfedni vzpéra, drzatka vpredu i
vzadu, uvazovaci popruh. Zhotovena je z kvalitniho polyetylénu s fizenou tloustkou,
coz znamena, ze na exponovanych mistech jako je dno a prid lodi je nanesena silnéjsi
vrstva. Na ostatnich mistech je vrstva slabsi, coz ma za efekt nizsi celkovou hmotnost
lodi a také Usporu materialu.

Rodinny Turan

Tento pomérné noveé se objevujici typ kanoe se zacina velmi osvédcovat, proto povazuji
za strategické jeho uvedeni na trh pravé na pocatku podnikani. Je podobny typu ,Vydra
otevrenad" s tim rozdilem, ze je o trochu delsi, Sirsi a uprostred je sedacka, na kterou se
pohodIné usadi i dva Stihlejsi teenageri. Diky svému Sirokému plochému dnu poskytuje
vysokou stabilitu a nosnost, a tak nebezpedi prevrhnuti je zde skoro eliminovano.
Svymi vlastnostmi tak vyhovuje i za¢inajicim vodakim a je tedy vhodnd pro cestovni
kancelare a pro ty co nechtéji cestovat pouze ve dvou. Lod' je vybavena tfremi
polstrovanymi sedackami, jinak je dodavané vybaveni podobné typu Vydra.




Analyza trhu

Velikost trhu

V dnesni dobé roste kupni sila obyvatelstva, predpokladdm zvysovani zajmu o aktivni
odpocinek na vodé, a tak bude pravdépodobné mozné postupné navysovani prodeje.
Misto pro mdj produkt tu zajisté je, hlavné co se ty¢e cenové relace, v které se chci
pohybovat. Prodej predpokldddm ze za¢atku ve stovkach kusq.

Cilovéa skupina

V maloobchodnim prodeji se chci orientovat na rodiny, které jesté nemaji svoji lodku
naptiklad z finanénich divodd.

Také se chystdm oslovit co nejvice pljcoven lodi, protoZe i jejich vybaveni starne,
opotrebovava se, a tak je kazdym rokem dobré investovat do nového.

Konkurence z hlediska produkt @

Konkurence MAKU nabizi v podstaté stejné typy lodi na které bych se chtél orientovat i
ja.

Maloobchodni cena: Vydra oteviena: 16 800,- ; Turan: 19 500,- bez 19% DPH.
Pomérné noveé s jednim typem kanoe pfrisla pred ¢asem i firma Zelezny. Od
nejmasoveéji rozsirenych kanoi MAKU se mé lodé budou odliSovat cenou a kvalitou
sedacek (na rozdil od nepohodinych, tlacicich drevénych sedacek MAKU bude u lodi ,,0od
Bobra"™ na nosném plastu sedacky nalepena mékka a odolna péna (dosud pouzivana jen
k ,dovylepovani kajakd")).

Nevyhodou nasich produktt by mohlo byt, Ze nebudou dostate¢né zavedené, od firmy
s tradici. V nejhorSim pripadé by se mohlo stat, Ze by se napriklad po jednom roce
projevily néjaké skryté vady v materidlu & zpracovani, coz by znamenalo ztratu ddvéry
klientd.

Zameéry konkurence

Je jasné, Zze konkurence ze svého postaveni na trhu nebude chtit ustoupit. MGZzeme
ocekavat i riizné ne Uplné férové taktiky. Spolu s persondlnim manaZerem a vyrobnim
specialistou MiloSem Kozakem musime dohlédnou na nabirané zameéstnance i na vyvoj
cen a oCekavani na trhu.

Zakotveni na trhu

Abychom méli po nasem vstupu na trh Sanci se déle udrzet, bude v budoucnu nutné
rozsSifit a vylepsit sortiment. Uvazovany smér budou vodacké doplnky (barely, padla,
hazecky, helmy, vesty atd.)

Riziko nedostatku materialu na trhu neuvazuji, i kdyz pfi vypadku zasobovani ropou
(vychozi materidl pro plasty) by se mohlo objevit.
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Marketing

Ziskat zakazniky bych chtél osobnim pristupem a propagaci na veletrzich, predvadécich
akcich a dalSich akcich (napriklad pokud bude néjaka akce pobliz vhodné vodni plochy
- poradani zkusebnich jizd atd.).

Pro kontaktovani firem, pQj¢oven, 8kol a dal§ich naptiklad sportovnich zatizeni se chci
spolehnout na osobni kontakty a schlizky se zakazniky.

Dale je nutné inzerovat ve vodackych Casopisech (KRK, Hydro...) a natisknout a
rozdavat propagacni letacky.

Soucasti propagace jsou také profesionalni webové stranky, kde bude moznost diskuse
v redlném ¢ase pfimo s nami, tvlrci lodi, fotky lodi, maloobchodni i velkoobchodni ceny
(dle poctu najedenou odebranych lodi). O stranky se bude starat Milos Kozak ve svém
volném case, jelikoz se jedna o jeho hobby. Jeho odménou bude umisténi jeho
copyrightu.

NejduleZit&j&i body: kvalita a pohodli, nizkd cena, moZnosti dohody na miru.

Technologie

Vyroba

Vyroba lodi je pomérné technologicky naro¢na zalezitost, pokud chceme dosahnout
perfektni, alespon po urcitou dobu trvajici kvality. Na kazdy typ lodi je nutné mit tzv.
kopyto, na kterém se potom lod', pece" v peci. Toto know — how dokazal pro firmu
sehnat a dohodnout jeho zakoupeni MiloS Kozak.

Zakladni materidl je linearni vysokohustotni polyetylén, ktery se v peci rotacné
natavuje. Po dokonceni tohoto procesu je nutno umistit pfislusenstvi (polepit sedacky,
stfedni vzpéra, drzadla, popruh)

Pro cely tento proces je tieba cca 100 m?, coZ splfiuji po Upravé prostory byvalého
kravina u MiloSe Kozaka na prostorné zahradé. Kancelar bude sousedit s vyrobou. Za
to, ze kravin opravim a udélam na strankach reklamu jeho firmé mé celkem stoji pouhy
1 milion K¢

Vyrobni kapacita plné postacuje, v pripadé potreby prejdeme na dvojsménny az

tfismé&nny provoz (ndrazové - vyuZiti brigddnik().

Dodavatelé

Chemie Usti
Spinava 6
Usti nad Labem

Zelezny.cz




Doprava

Dopravu budu zajistovat Fordem Tranzit koupenym na leasing.

Administrativa

O administrativu a s ni spojené Ucletnictvi se stard dobra kamaradka, ktera nejenom
diky tomu ma odbytou povinnou skolni praxi. Protoze ma ale zménénou pracovni
schopnost a neni nijak zvlast Sikovnd, plati za ni jednu polovinu ndkladd stat a druhou
Skola. Ve firmé tedy jako by nebyla.

Management a lidské zdroje

Zameéstnanci

Jednim zaméstnancem je kamarad uz ze skoly — Milos Kozak, zde personalni manazer a
vyrobni specialista. Predpokladana hrubd mzda je 20 000,- .

Své znalosti bude predavat dalsSimu zaméstnanci, ktery bude zpocatku pfrijat jako
délnik, postupné bude vyskolen. Predpokladem je ukoncené stfedoskolské vzdélani,
Sikovnost, inteligence a financni nenaro¢nost. Hruba mzda: 10 000,- .

Finan ¢ni rozvaha

Finan éni informace:
Nejdrive v souhrnu:

Predpokladany prodej ,Vydra oteviena" za rok (maloobchod) 100 ks
Cena ,Vydra otevrena" (maloobchod) 9 900 K¢
Predpokladany prodej ,Vydra oteviena" za rok (velkoobchod) 140 ks
Cena ,Vydra otevrena" (velkoobchod) 8 900 K¢
Predpokladany prodej ,,Rodinny Turan® za rok (maloobchod) 70 ks
Cena ,Rodinny Turan" (maloobchod) 12 900 K¢
Predpokladany prodej ,,Rodinny Turan" za rok (velkoobchod) 100 ks
Cena ,Rodinny Turan" (velkoobchod) 11 900 K¢
Stroje a zarizeni (kopyto a pec) 6 500 000 K¢
Cena materialu na jednu lod’ (nadhodnoceno) 2 500 K¢
Cena materidlu na mésic (470 x 4000)/12 156 666 K¢
Mési¢ni mzda délnika 10 000 K¢
Mési¢ni mzda Milose Kozaka 20 000 K¢
Zdravotni a socialni pojisténi 35 % hrubych mezd
Energie za mésic 50 300 K¢
Ostatni naklady za mésic (smlouvy, poplatky...) 2 700 K¢
Rocni pojisteéni majetku 325 000 K¢
Uvér od banky (Urok 14%) maximalné 8 000 000 K¢
Automobil (financovano leasingem) 425 000 K¢
Budova po stavebnich Upravach 1 000 000 K¢




Osobni vydaje majitele (Zivhostnika)

Vydaj .
Castka

Zivnostensky list 1 000,-
Vypis z rejstFiku trestd 50,-
Zaloha na socialni pojisténi 735,-
zaloha na zdravotni pojisténi 1 165,-
Poplatek za vedeni Uctu 135,-
Razitka spolec¢nosti 360,-
Kancelarské potreby 1 000,-
Celkem 4 445,-
Naklady na porizeni NIM
Vydaj Castka
Software do PC 50 000,-
Know how - nova technologie vyroby 400 000,-
Celkem 450 000,-
Naklady na porizeni HIM
Vydaj Castka
Porizeni a Uprava budovy 1 000 000,-
Porizeni vyrobni linky - kopyto 1 500 000,-
Porizeni vyrobni linky - pec 5 000 000,-
Material na sklad 120 000,-
Celkem 7 620 000,-




Rezijni naklady

Vydaj ..
(mésicné) Castka
Elektfina 50 300,-
Telefon 4 200,-
Topeni 1 000,-
Ostatni N 2 700,-
Celkem 58 200,-

Mzdové naklady

Majitel firmy ma celkem 3 zaméstnance, kteri pracuji na hlavni pracovni pomér.

Zaméstnanec: Priimérny més. plat
Personalné vyrobni vedouci 20 000,-
Dé&lnik 1 10 000,-
Ucetni 8 000,-
Celkem 38 000,-

K celkové sumé musime pripocitat sociadlni a zdravotni pojisténi, které Cini
35% z hrubé mési¢ni mzdy. (hradi zaméstnavatel).

Hruba mzda Zdr. a soc. pojisténi
38 000,- 35% z 38 000 = 13 300,-
Celkové mzdové naklady 51 300 ,-

Celkovy potrebny kapital na zacatku podnikani

Polozka Castka

Osobni vydaje 4 445, -
Porizeni NIM 450 000,-
Porizeni HIM 7 620 000,-
Rezijni naklady 58 200,-
Mzdové naklady 51 300,-
Automobil 425 000,-
Celkem 8 688 945,-




Celkovy potrebny kapital k zahajeni podnikani tedy je 8 688 945 K¢. Majitel vklada
finanéni obnos z prodeje svych pozemkl 263 945 K&, prevadi ze svého Gctu 130 000.
Automobil bude hrazen prostrednictvim leasingu, cena 425 000 K¢ je pocitana jako
cena na konci splaceni leasingu.

Vyuziti leasingu pro financovani automobilu:

Splatka
1.rok 141 666,70 K&
2.rok 141 666,70 K¢
3.rok 141 666,70 K¢
Souhrn 425 000 K¢

8 688 945 — 263 945 - 425 000 = 8 000 000,- K¢
Bankovni uveér:

Majitel bude pro rozjezd podnikani jesté potrebovat 8 000 000 K¢&. Pozada proto banku
0 Uveér na 10 let s mésicni Urokovou sazbou ve vysi 14 %.

Podle vzorce na Anuitu dle sloZzeného Urokovani se dostavame ke konstantni

rocni splatce: 1 533 708,40 K¢

Nesplaceny
dluh

na zacatku 1. roku 8 000 000,0
Na konci 1. roku pfed splatkou| 9 120 000,0 1120 000,0 413 708,4
Na konci 2. roku pred splatkou| 8 648 372,4 1 062 080,8 471 627,6
Na konci 3. roku pred splatkou| 8 110 717,0 996 053,0 537 655,4
Na konci 4. roku pred splatkou| 7 497 789,8 920 781,2 612 927,2
Na konci 5. roku pred splatkou| 6 799 052,8 834 971,4 698 737,0
Na konci 6. roku pred splatkou| 6 002 492,6 737 148,2 796 560,2
Na konci 7. roku pred splatkou| 5094 414,0 625 629,8 908 078,6
Na konci 8. roku pred splatkou| 4 059 204,4 498 498,8 1 035 209,6
Na konci 9. roku pred splatkou| 2 879 065,4 353 569,4 1180 139,0

Na konci 10. roku pred 1533707,0 | 188350,0 | 1 345 358,4
splatkou
0,0

Soucty: 7 337 082,6 | 8 000 001,4 | 15 337 084,0

Penize urok amor

Predpoklady se kterymi je pocitano:

- Veskeré zbozi bude prodano (lodé se , pecou™ na objednavku)

- Linearni odpisova cena zarizeni, budovy je 5% kupni ceny po dobu 20 let
- Linearni odpisova cena softwaru je 50% kupni ceny po dobu 2 let

- Uvér musi byt splacen do 10 let

- Dan je 28% ze zisku

- Vlozeny vlastni kapital by mohl byt zhodnocen 3% za rok

9




Aktiva Rozvaha k 1. 1. 2007 Pasiva
STALA AKTIVA 1415 000 K¢ VLASTNI JMENI 393 945 K¢
HIM 7 620 000 K¢ zakladni jméni 393 945 K¢
NIM 450 000 K¢
OBEZNA AKTIVA 130 000 K& | CIZI ZDROJE 8 000 000 K&
vklad 73 945 K¢ avér 8 000 000 K¢
Bankovni Ucet 250 000 K¢
Celkem 8 393 945 K¢ 8 393 945 K&
Finan ¢éni analyza
Kalkulace vyrobk 0 — kanoe Vydra:
primy material 1 500,-
+ primé mzdy 1 283,-
+ ostatni primé naklady 20,-
+ vyrobni rezie 1 455,-
vlastni naklady vyroby 4 258,-
+ spravni rezie 3 873,-
viastni naklady vykonu 8 131,-
+ odbytové naklady 200,-
uplné vlastni naklady vykonu 8 331,-
+zisk 569,-
prodejni cena (velkoobchod) 8 900,-

Kalkulace vyrobk 0 — kanoe Rodinny Turan

primy material
+ primé mzdy
+ ostatni primé naklady
+ vyrobni rezie

2 500,-
1500,-

30,-
1500,-

vlastni naklady vyroby
+ spravni rezie

5 530,-
4 000,-

viastni naklady vykonu
+ odbytové naklady

9 530,-
300,-

uplné vlastni naklady vykonu
+2zisk

9 830,-
2070,-

prodejni cena (velkoobchod)

11 900,-
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Predpokladané naklady, vynosy, HV

v Ve

Mésicni naklady

1. mésic podnikani - rezijni naklady: 58 200,-

mzdové naklady: 51 300,-
Material na vyrobu: 120 000,-
Splatka leasingu: 11 805,60-

Celkové meésicni naklady budou 241 305,60- Kc¢. Vzhledem ktomu, ze castka
zdravotniho a socidlniho pojisténi podnikatele se kazdy rok méni v zavislosti na
vyhlasenych minimalnich zalohach, popf. zakladu dané, ktery vsSak v soucasné dobé
nelze znat, neni do mési¢nich nakladu tato slozka zapo¢itana.

v s r

Mésicni vynosy:

Pocet , Cena v v
Typ zakoupeonych (K&) Trzby (KC)
kusu
Vydra maloobchod 9 9900 89100
Vydra velkoobchod 12 8900 106800
Turan maloobchod 6 13900 83400
Turan velkoobchod 8 11900 95200
Mésicni trzby: 374500
Predpokladany meésicni zisk: 368500 - 241 305,60 = 133 194,40-

(Ale Pozor!, je tfeba si ukladat na splatku Gvéru na konci roku — cca 127 809,- mési¢né)

Dalsi financni Gdaje jsou zpracovavany v Excelu a jsou zde prilozeny.
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Zaver

Po propoditadvani riznych ukazatell jsem si stale myslel, Zze pfevalcovat cenami
konkurenci neni problém. Nakonec jsem ale zjistil, ze pokud bych mél takové cash flow
jako v prvnich péti letech i v nasledujicich letech, projekt by se pFi uvazovani 8%
diskontni sazby nevyplatil, Cista souc¢asna hodnota vychazi zaporna. Jako reseni bych
proved| navyseni cen lodi - Ize jednoduse poklikanim v Excelu a bylo by treba také
navysit prodej lodi. Protoze zakazniky je treba si hyckat, zacali bychom ¢asem vyrabét
také dalsi prislusenstvi. Timto jsem se velmi poudil, Zze ne vSe, co vypada, jako ze
vydélava musi vydélavat doopravdy. Zde by to chtélo prosté navysit ceny, ¢imz ale
pada moje myslenka na levioucké lodicky.

Projekt by samozrejmé zaslouzil mnohem rozsahlejsi zpracovani, nejenom
zjednodusené tabulky v Excelu, jak je mozno vidét. V tomto provedeni se Spatné
zachycuje, jak se jednotlivé financni jednotky ,prelévaji® ve Vysledovkach ke konci
kazdého roku... atd. I kdybych ale udélal zpracovani do nejmensich detaill, vzdy se
muUZe objevit n&jakd nedekand skute¢nost. Napf. skryté vady v materidlu, kdy po
jednom roce mohou vsichni zdkaznici pfijit vratit jiz zakoupené lod&, mize dojit
k destabilizaci celkové ekonomické situace atd.

Dékuji za trpélivost pri ¢teni tohoto podnikatelského zameéru a pamatujte, lodku
jediné od Bobra, voda je jeho zivel!
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